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INTERVENTO

M1 virus della meritocrazia,

diffuso dal private equity

di Fabio Sattin

eritocrazia! Anche
grazie allibrodigran-
de successo scritto

da Roger Abravanel, i dibatti-
tie gli approfondimentisu ta-
le importante argomento
stanno riempiendo le pagine
deigiornali e le aule magne di
universita ed istituzioni di va-
rio tipo, incluse quelle gover-
native. Per certi versi, il fatto
che oggi in Italia si “scopra”
che in effetti “fa bene”, in
qualsiasi campo, premiare ed
aiutare i migliori ad emerge-
re, indipendentemente dalla
loro provenienza, apparte-
nenza (anche politica o conso-
ciativa) o estrazione sociale
ed economica, la dice lunga
sullasituazione delnostro Pa-
ese e lascia facilmente capire
la vera causa di molti dei no-
stri problemi. Ma per fortu-
na, anche da noi, ci sono nu-
merosi esempi di eccellente
applicazione delle logiche
della meritocrazia. Uno di
questi & il settore del private
equity. Infatti, ¢ nella merito-
crazia, o meglio, nel dnameri-
tocratico che dasempre carat-
terizza il modus operandi de-
gli operatori di private equi-
ty, il vero e forse principale
elemento che fadiquestiinve-
stitoriun vero e proprio agen-
te di cambiamento nonché
motore di sviluppo dell’eco-
nomia. Con specifico riferi-
mento al nostro Paese, talelo-
ro peculiare attitudine po-
trebbe essere di grande utili-
ta per contribuire a portare
avanti un profondo processo
divero e propriorinnovamen-
to culturale del contesto indu-
striale ed imprenditoriale ita-
liano. Certo, anche il private
¢quity ha i suoi problemi, co-
me chiunque in questi mo-
mentidifficili. Ed anche il pri-
vate equity dovra tare le sue

riflessioni ed effettuare dei
cambiamenti, quantomeno in
alcuni dei sui comparti, come
quello dei leveraged buy-out
(che comunque rappresenta-
no solouna parte delle opera-
zioni effettuate). Ma di que-
sto si & gid abbondantemente
parlato, anche sulle pagine di
questo giornale. Quello che
perd non € mai stato detto ¢
forse la cosa pit importante.
L’intervento di private equity
diffonde nelle societa parteci-
pate, minoranza o maggioran-
za che sia, un “virus” del qua-
le & da sempre affetto: il "vi-

rus” della meritocrazia. Gli |

operatoridi private equity so-
EFFETTO BENEFICO

Il modus operandi

di questi investitori
contagia le aziende

Ma in alcuni settori

si sviluppa I'immunita

no infatti loro stessi, come
persone fisiche, i primi ad es-

~serne contaminati. Spesso so-

no studenti di successo e poi
professionisti eccellenti, che
sisono fatti strada grazie allo-
ro impegno ed alla loro dedi-
zione. Soprattutto, sono da
sempre abituati ad essere giu-
dicati sui risultati e sulle loro
capaciti, nell'ambito di conte-
sti estremamente competiti-
vi e selettivi, e questa impo-
stazione viene trasferita alle
aziende. Si dice spesso che il
private equity non inserisce
nelle aziende il “suo” manage-
ment, mail “miglior” manage-
ment e anche quando & in mi-
noranza, vede nella ricerca
delle migliori professionalita
¢ delle persone eccellenti il
punto focale ed imprescindi-
bile del suo intervento. Su
questo punto non accetta de-

roghe né compromessi.
Chiungue abbia un minimo
di conoscenza del settore sa
bene quali battaglie vengono
condotte su tale argomento
quando ci si trova di fronte a
contesti che per varie ragioni
sono restii a farsi “infettare”
da questo virus.

In alcuni casi, come talvol-

ta accade nel settore pubbli-
co, si sviluppa addirittura
una sorta di immunita al vi-
rus stesso: ed ecco perché gli
interventidi private equity in
questo comparto Sono anco-
ra pochi e spesso molto diffi-
cili. Con questo, non voglio
certamente dire che il private
equity sia la soluzione per
qualsiasi problema. Difetti,
come abbiamo detto, ce ne so-
no, ¢ vanno affrontati e risol-
ti. Ma anche qui, sara proprio

il virus della meritocrazia a .

consentire a questi operatori |

di recuperare, magari dopo

un processo diselezione comn-
petitiva, e di continuare a
svolgere ancora per molto
tempo la loro attivita, magari
con modaliti operative diffe-
renti. Essere meritocratici
vuole anche dire essere aper-
ti al cambiamento, mettersi
sempre alla prova ed in di-
scussione, sapersi aggiorna-
re, rinnovare e applicarsi co-
stantemente per capire come
migliorare e adattarsi alle mu-
tate situazioni. Auguriamoci
quindi che il private equity
nonsifacciaimbrigliare nelle
maglie degli associazionismi
e dei corporativismi, che pur-
troppo caratterizzano il no-
stro Paese, e mantenga sem-
pre e comunque la sua indi-
pendenzaelibertadiazionce
di pensicro, e soprattutto,
che continui a svolgere il suo

ruolo di “untore” a favore del .

rinnovamento, dello svilup-
po e della competitivita,
fabio.sattin@unive it



